
ساره میرحسینی: وجود شرایط رقابتی در صنعت فولاد و نقش 
تعیین کننده این صنعت در توسعه اقتصادی کشورها، ضرورت ایجاد 
رویکردهایی همچون توسعه سبد محصول را از سوی شرکت های 
افزایش رقابت پذیری آشکار می کند.  با هدف  این حوزه  فعال در 
شرکت توسعه آهن و فولاد گل گهر نیز که نقش آفرین موثری در 
صنعت فولاد کشور به حساب می آید، همواره توجه ویژه ای به این 
در  تنها  حاضر  حال  در  این شرکت  اگرچه  است.  داشته  موضوع 
آن،  استراتژی  راه  نقشه  در  اما  دارد،  فعالیت  آهن اسفنجی  تولید 
آرمان تولید 6 میلیون تن آهن اسفنجی، 5 میلیون تن فولاد، 3 
نهایی  تن محصولات  هزار  و 500  میلیون   1 و  ورق  تن  میلیون 
شرکت  این  ویژه  نگاه  از  که  می شود  دیده  بالا  افزوده  ارزش  با 
به رویکرد توسعه سبد محصول حکایت دارد. تردیدی نیست که 
فعالیت های توسعه محور و ارزشمند این شرکت در زنجیره فولاد، 
ارتقای جایگاه این شرکت و تسهیل تحقق  نقش به سزایی را در 
چشم انداز تعیین شده برای صنعت فولاد کشور در سال 1404 ایفا 

می کند.
و  پیچیده  چالش های  با  را  کسب و کارها  امروز،  رقابتی  محیط 
برای  سازمان ها  آن،  نتیجه  در  که  است  ساخته  رو به رو  جدیدی 
پیشی گرفتن از رقبای خود در ارائه محصولات و خدمات تلاش 
می کنند. بنابراین توجه به مقوله های توسعه و نوآوری برای حفظ 
و  می رسد  نظر  به  ضروری  اقتصادی  بنگاه های  جایگاه  ارتقای  و 
ناتوانی سازمان ها در ایجاد نوآوری، حتی می تواند به بهای خارج 
شدن آن ها از میدان رقابت تمام شود. از این رو، نوآوری و توسعه 
سازمان ها  حیات  تداوم  در  به سزایی  اهمیت  از  محصولات  سبد 

برخوردار است.
اقتصاد یک کشور  از مهم ترین عوامل محرک در  فولاد  صنعت 
محسوب می شود و رقابت سنگین این صنعت در جهان، اهمیت 
مهم ترین  از  می کند.  چندان  دو  را  رقابتی  مزیت های  به  توجه 
به  می توان  خصوص  این  در  جدایی ناپذیر  اجزای  و  موثر  عوامل 
که  چرا  کرد،  اشاره  سازمان ها  در  توسعه  و  تحقیق  فرایند  وجود 
تغییرات  ایجاد  جدید،  محصولات  خلق  به  منجر  آن  خروجی 
و  محصولات  کیفی  و  کمی  بهبود  فعلی،  محصولات  در  نوآورانه 
... می شود. چنین نوآوری هایی در واقع نتیجه تحقیق و پژوهشی 
می گیرند  ریشه  آزمایشگاهی  مقیاس  در  ایده  یک  از  که  هستند 
بازار  به  انبوه و عرضه  تولید  به مرحله  آزمایشی،  تولید  از  و پس 

می رسند. در شرکت توسعه آهن و فولاد گل گهر نیز با هدف ایجاد 
با  همگام  صنعت  این  حرکت  و  فولاد  صنعت  در  رقابتی  مزیت 
پیشرفت های جهانی، توجه ویژه ای به بحث تحقیق و توسعه شده 
است که افزایش ظرفیت تولید، توسعه سبد محصول و ... نیز از 

جمله اهداف استراتژیک آن محسوب می شوند. 

توسعه سبد محصول، هدفی استراتژیک 
عرضه کننده  بزرگترین  گل گهر  فولاد  و  آهن  توسعه  شرکت 
آهن اسفنجی در کشور به حساب می آید. این شرکت با بهره برداری 
از دو کارخانه احیای مستقیم، یکی تحت عنوان مگامدول گوهر 
با ظرفیت تولید سالانه یک میلیون و 700 هزار تن آهن اسفنجی 
و دیگری تحت عنوان مگامدول کوثر با ظرفیت تولید سالانه یک 
میلیون و 850 هزار تن آهن اسفنجی به نقش آفرینی در زنجیره 
این شرکت که فرایند تولید آهن اسفنجی را به  فولاد می پردازد. 
گرم  آهن اسفنجی  تولید  به  قادر  می دهد،  انجام  میدرکس  روش 

)HDRI( و آهن اسفنجی سرد )CDRI( است. 
همانطور که پیش تر نیز اشاره شد، رویکرد توسعه سبد محصول 
از اهداف استراتژیک بخش تحقیق و توسعه در شرکت توسعه آهن 
شرکت  این  راستا،  همین  در  می شود.  محسوب  گل گهر  فولاد  و 
گام های بلندی را برداشته است که از جمله آن ها می توان به پروژه 
ظرفیت  ایجاد  با  تا  کرد  اشاره  طوبی  مگامدول  کارخانه  احداث 
تولید یک میلیون و 850 هزار تنی این کارخانه، به ظرفیت تولید 
سه میلیون و 500 هزار تنی فعلی آهن اسفنجی این شرکت افزوده 

شود. 
این  گرم  نورد  و  فولادسازی  کارخانه  احداث  پروژه  همچنین 
سه  بر  بالغ  تولیدی  ظرفیت  بهره برداری،  صورت  در  که  شرکت 
میلی متر   20 تا   0/8 ضخامت  با  فولادی  نازک  ورق  تن  میلیون 
و  آهن  توسعه  رویکردهای شرکت  دیگر  از  نیز  کرد  خواهد  ارائه 
محسوب  خود  محصولات  سبد  توسعه  راستای  در  گل گهر  فولاد 
تولید  هدف  با  فولادسازی  پروژه  این  که  است  گفتنی  می شود. 
محصولاتی منحصر به فرد و استاندارد که در حال حاضر در کشور 
نوع خود  پروژه که در  این  انجام است.  تولید نمی شوند در حال 
اقدام بسیار خلاقانه ای برای این شرکت محسوب می شود، زمینه 
کاهش واردات ورق های یاد شده، جلوگیری از خروج ارز از کشور، 
اشتغال زایی و حتی ارزآوری برای کشور را فراهم خواهد کرد. در 
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