
توسعه‌يافتگي، دارا بودن واحدهاي تحقيق و توسعه بوده و اين 
عامل باعث جداسازي كشورهاي غني از كشورهاي فقير شده 
فضاي  ايجاد  با  كشور  هر  در  توسعه‌اي  تحقيقات  رشد  است. 
سرمايه‌گذاري،  شاخص‌هاي  افزايش  و  توسعه  و  تحقيق  ملي 
توسعه  و  تحقيق  در  اطلاع‌رساني  و  اطلاعات  انساني،  نيروي 
امكان‌پذير خواهد بود. امروزه تحقیق و توسعه تاثير مستقيمي‌ 
سهم  زندگي،  استاندارد  كيفيت، سطح  بهره‌وري،  نوآوري،  بر 
بازار و نيز ديگر عواملي كه در افزايش توان رقابتي سازمان‌ها 

موثر هستند، دارد. 
با ظهور پديده جهاني شدن روش‌هاي كسب تكنولوژي نيز 
تغيير كرده و روش‌هاي جديدي خلق گرديده كه به كشورها 
مختلف  سطوح  در  تحقيقات  به  دستيابي  امكان  سازمان‌ها  و 

را مي‌دهد. 
چشم‌انداز استراتژيك تكنولوژي شركت توسعه آهن و فولا 

گل کهر
شركت توسعه آهن و فولاد در راستای چشم انداز استراتژیک 
تکنولوژی، علاوه بر اينكه نظام مديريت استراتژيک را مستقر 
مي‌باشد.  دانش  مديريت  نظام  استقرار  حال  در  است،  نموده 
استقرار  تکنولوژی،  هوشمندی  تحقق  راستای  در  همچنین 
نظام مدیریت تحقیق و توسعه را در دستورکار خود قرار داده 

است.
هوشمندی  مدیریت  با  ارتباط  در  مهم  مدیریتی  مولفه‌های 

تکنولوژی، در شکل زیر آمده است.
• ترسیم درخت تکنولوژی

یک  سازي  بصري  ابزار  یک  عنوان  به  تکنولوژی  درخت 
بندي  دسته  و  منسجم  ساختار  ایجاد  براي  مناسب  روش 
تصمیم  به  درخت  این  است.  اطلاعات  از  زیادي  گستره¬ي 

گیری استراتژیک مدیران کمک شایانی میک‌ند.
برخی از مزایاي به کارگیري درخت تکنولوژی به شرح زیر 

است:
• ایجاد یک ساختار مشترك براي رویارویی با تکنولوژی‌ها.

درك  ي  حوزه  در  متفاوت  تخصص‌هاي  با  ارشد  مدیران  به  کمک   •
راهبردي از تکنولوژی.

• کمک به مدیریت اثربخش تکنولوژی در سازمان‌ها.
ادبیات  با  کارشناس  غیر  افراد  آشنایی  فرایند  به  بخشیدن  سرعت   •

تکنولوژی.
گوناگون  حوزه‌هاي  تشریح  و  بررسی  براي  استاندارد  قالب  یک  ایجاد   •

تکنولوژی.
شدن  دقیق  به  نیاز  بدون  تکنولوژی  کلیات  به  آسان  دستیابی  امکان   •

در جزئیات آن. 
براي  قابل درك  به صورتی  را  تکنولوژی داده، اطلاعات و دانش  درخت 
و  ادراك  تسریع  در  موثري  نقش  و  میک‌ند  تبدیل  انسان  دیداري  سامانه 

تفسیر اطلاعات در مخاطبان دارد.

برخی از کاربردهاي درخت تکنولوژی به شرح زیر می‌باشد:
• سازماندهی و دسته بندي تکنولوژیها.

• ایجاد ساختار مناسب و جامع در مطالعات تکنولوژی.
• استفاده در فرایند آینده نگاري.

به  نظر،  مورد  تکنولوژی  ي  حوزه  کلیدي  زیرمجموعه‌هاي  شناخت   •
منظور تدوین راهبرد و یا تخصیص منابع در بنگاه.

• ترسیم نقشه راه.
• اهداف استراتژیک تحقیق و توسعه:

• کاهش قیمت تمام شده
• افزایش تولید زیر سقفی

• مدیریت کارامد دارایی‌های فیزکیی
• افزایش ظرفیت تولید
• توسعه سبد محصول

• استفاده بهینه از ضایعات در راستای اقتصاد چرخشی 
• آینده پژوهشی و تحلیل تکنولوژی‌ها روز صنعت فولاد 
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